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06/05/2010 - 09:00 as 12:00

Nocdes basicas sobre a Sociedade Capitalista,
Classes Sociais e Luta de Classes
E sobre Histdria e desafios atuais da organizacéo sindical no Brasil

Elementos basicos: O que é o capitalismo, como surgiu, como funciona

Estado e a sociedade capitalista, as classes sociais, a ideologia capitalista

Os processos de exploracdo e dominacéo de classes

As lutas e os direitos da classe trabalhadora e organizacdo em sindicatos

O que é sindicato e qual seu papel na sociedade

Origens da classe trabalhadora brasileira, fim da escravidéo, o capitalismo industrial
O surgimento do trabalho assalariado no Brasil

A formacado do movimento operario e sindical brasileiro

O sindicalismo na Era Vargas, as herancas do Estado Novo na legislacdo e na estrutura sindical brasileira
O sindicalismo na Ditadura Militar

O surgimento do novo sindicalismo

O movimento sindical diante das politicas neoliberais

Ideologia e politicas neoliberais, e a resisténcia dos trabalhadores

14:00 as 18:00
Concepcéo, organizacéao e Pratica Sindical, hoje

As Centrais Sindicais, hoje: Quais e quem sao

As armadilhas e os perigos da relagdo entre sindicato, partidos politicos, governo, Estado
Acdo sindical, os desafios e as tarefas da atual conjuntura

O Sindicato e a organizacéo por Local de Trabalho

O papel do movimento sindical, do sindicato, hoje

O papel do(a) delegado(a) sindical, hoje

Ser dirigente sindical: Principios e concepc¢des

Etica e pratica do(a) militante sindical

A organizacgdo sindical de base: Sindicato X local de trabalho

07/05/2010 - 09:00 12:00

A conjuntura de 2010 e as tarefas do movimento sindical

As armadilhas, os limites e os perigos das rela¢des entre os movimentos sociais e sindicatos X governo X Estado X
partidos politicos

A questéo da Autonomia e da Independéncia.

Contexto econdmico e politico atual, no Brasil, na América Latina e no mundo, a luta de classes, cenarios,
aliados e adversarios, correlagdo de forgas, atores sociais, grupos e classes em disputas, hoje.

O Estado brasileiro, as reformas e o papel dos movimentos sociais, governo, seus avangos, suas contradic¢des, seu
limites, a correlacédo de forgas, a autonomia e independéncia dos movimentos sociais.

A disputa de hegemonia e a questdo do Poder, hoje

A conjuntura de 2010

Projetos de Estado, Desenvolvimento e de Sociedade

A plataforma dos trabalhadores para as elei¢des 2010

14:00 - 17:30
Técnicas e exercicios de oratoria:

Voz, postura corporal, gestos, movimentos

Técnicas de construcdo de texto e discurso, uso de microfone,
Exercicios praticos, individuais, de oratéria, com microfone, em tribuna
Avaliagéo coletiva do discurso



Caderno de Textos

1 -0 povo
(Eca de Queiroz)

H& no mundo uma raca de homens com instintos sagrados e luminosos, com divinas bondades do
coracdo, com uma inteligéncia serena e lucida, com dedicac¢des profundas, cheias de amor pelo
trabalho e de adoracéo pelo bem, que sofrem, e se lamentam em vao.

Estes homens séo o Povo.

Estes homens, sob o peso do calor e do sol, transados pelas chuvas, e pelo frio, descal¢os, mal
nutridos, lavram a terra, revolvem-na, gastam a sua vida, a sua forca, para criar a pao, o alimento
de todos.

Estes sdo o Povo, e sdo os que nos alimentam.

Estes homens vivem nas fébricas, palidos, doentes, sem familia, sem doces noites, sem um olhar
amigo que os console, sem ter o repouso do corpo e a expansao da alma, e fabricam o linho, o pano,
a seda, os estofos.

Estes homens sé&o o Povo, e sdo 0s que nos vestem.

Estes homens vivem debaixo das minas, sem o sol e as doguras consoladoras da Natureza, respirando
mal, comendo pouco, sempre na veéspera da morte, rotos, sujos, curvados, e extraem o metal, o
minério, o cobre, o ferro, e toda a matéria das industrias.

Estes homens sé&o o Povo, e sdo as que nos enriquecem.

Estes homens, nos tempos de lutas e de crises, tomam as velhas armas da Péatria e vdao, dormindo
mal, com marchas terriveis, a neve, a chuva, ao frio, nos calores pesados, combater e morrer longe
dos filhos e das maes, sem ventura, esquecidos, para que ndés conservemos o nosso descanso
opulento.

Estes homens sdo o Povo, e sédo os que nos defendem.

Estes homens formam as equipagens dos navios, sdao lenhadores, guardadores de gado, servos mal
retribuidos e desprezados.

Estes homens, sdo 0s que nos servem.

E por isso que os que tém coracdo e alma, e amam a Justica, devem lutar e combater pelo Povo.
E ainda que ndo sejam escutados, tem na amizade dele uma consolagéo suprema.

3 - O Analfabeto Politico
(Bertold Brecht)

"O pior analfabeto é o analfabeto politico.
Ele ndo ouve, nado fala, nem participa dos acontecimentos politicos.
Ele ndo sabe que o custo de vida, o preco do feijao,
do peixe, da farinha, do aluguel, do sapato e do remédio
dependem das decisdes politicas.
O analfabeto politico é tao burro que se orgulha e estufa o peito dizendo que odeia
a politica. Nao sabe o imbecil que da sua ignorancia politica nasce a prostituta,
o menor abandonado, e o pior de todos os bandidos que € o politico vigarista,
pilantra, o corrupto e lacaio dos exploradores do povo."



4 - O Sindicato
(adaptado de “O Partido”, de Bertold Brecht)

Mas quem é o sindicato?
Ele fica sentado em sua casa com telefone?
Seus pensamentos sdo secretos,
Suas decisdes desconhecidas?
Quem é ele? N6s somos ele vocé, eu, vocés, nés todos.
Ele veste a sua roupa, companheiro,

E pensa como a sua cabeca

Onde moro ¢é a casa dele,

E quando vocé é atacado ele luta
Mostre-nos o caminho que devemos seguir
E nés seguiremos com Vvoceé.

Mas néo siga sem nds o caminho correto
Ele € sem nds, o mais errado
N&o se afaste de nos!

Podemos errar e vocé ter razao.
Portanto, nao se afaste de nos!

Que o caminho curto € melhor que o longo,
Ninguém nega. Mas quando alguém o conhece
E ndo é capaz de mostra-lo a nos,

De que nos serve sua sabedoria?

Seja sabio conosco! Nao se afaste de nos

2 - O elogio da dialética
(Bertold Brecht)

A injustica passeia pelas ruas com passos seguros.
Os dominadores se estabelecem por dez mil anos.
SO a forga os garante.

Tudo ficar4 como esta.

Nenhuma voz se levanta além da voz dos dominadores.
No mercado da exploracéo se diz em voz alta:
Agora acaba de comecgar:

E entre os oprimidos muitos dizem:

N&o se realizara jamais o que queremos!

O que ainda vive nao diga: jamais!

O seguro néo é seguro. Como esté nao ficara.
Quando os dominadores falarem

falardo também os dominados.

Quem se atreve a dizer: jamais?

De quem depende a continuacdo desse dominio?
De quem depende a sua destrui¢cao?

Igualmente de nés.

Os caidos que se levantem!

Os que estao perdidos que lutem!

Quem reconhece a situagdo como pode calar-se?
Os vencidos de agora serdo os vencedores de amanha.
E o0 "hoje" nascera do "jamais”.



Texto Base |

SINDICALISMO:
ORIGENS HISTORICAS, CONCEPCOES, ESTRUTURA E DESAFIOS ATUAIS

PORQUE CONHECER A HISTORIA DO MOVIMENTO SINDICAL?

Que os sindicatos séo instituicdes consolidadas na vida dos trabalhadores, isso j& esta claro. No entanto, poucas
pessoas sabem da fundamental importancia que eles possuem e como foram constituidos até que se tornassem a expressao
maxima dos trabalhadores.

E importante resgatar o surgimento das organizacdes sindicais, desde a Republica velha, passando pelo sindicalismo
no periodo Vargas, o surgimento do Novo Sindicalismo e também os desafios e problemas enfrentados pelo sindicalismo
contemporaneo.

E através do estudo da Histéria que se obtém a compreensdo do presente e a construcdo de um projeto de futuro.

TRABALHADORES SE ORGANIZAM EM SINDICATOS:
RESPOSTA A EXPLORACAO CAPITALISTA

O percurso do sindicalismo coincide com o préprio percurso da sociedade capitalista, ele surgiu como resposta a
exploracao de classe dos capitalistas, navioléncia que se imp0s aos trabalhadores ap6s a revolucéo industrial.

O capitalismo se baseia na compra da forca de trabalho do trabalhador, por meio do assalariamento, e lucro dos
capitalistas é produzido pelo trabalho ndo pago (mais-valia) e pela apropriacado direta e indireta do que ele produz.

Em uma sociedade sem a apropriagcdo privada do trabalho e das mercadorias produzidas pelo trabalhador, os
sindicatos teriam outras funcdes, em critérios de producao justos, em que cada um recebesse o valor justo do seu trabalho e
gue este simultaneamente beneficiasse 0 homem em termos de qualidade de vida e na medida em que as sociedades
desenvolvidas sdo excedentarias em termos de bens de consumo disponiveis

A origem do sindicato tal como o conhecemos hoje esta intimamente ligada a revolucao industrial e a divisdo do
trabalho como foi conceptualizado pelos detentores dos meios de producéo capitalista. J4 no final da Idade Média, as
corporacdes de oficios reivindicavam direitos aos que trabalhavam

Foram as dificuldades dos operarios em individualmente reivindicar e conseguirem melhores salarios e condicdes de
trabalho mais dignas face ao patréo todo-poderoso que emergiu a necessidade de perante uma luta desigual os operarios se
unirem e fazerem das suas vozes uma s, que originaram os sindicatos, isto &, de grupos de trabalhadores do mesmo oficio,
representados pelos seus eleitos.

As primeiras experiéncias pré-sindicais (de lutas dos trabalhadores, anteriores ao surgimento do sindicato) foram
desenvolvidas pelos “quebradores de maquinas”, ou “ludditas”, e depois pelos “cartistas” que apresentaram uma carta de
reivindicacdo, a carta do povo, tendo como centro a reducdo da jornada de trabalho. Ambos na Inglaterra, berco do
industrialismo (por volta de 1780).

Os sindicatos e as suas formas de luta variam de sociedade para sociedade, embora pese que nas sociedades mais
industrializadas a sua importéncia e o seu papel na dindmica social seja de maior relevo. Os sindicatos ndo sdo estaticos
evoluem com a evolugdo das sociedades, hoje o seu papel ndo tem o peso ideolégico que teve no passado, mas a sua
importéancia e incontornavel para as sociedades democraticas, ndo ha politica social e politica para o0 emprego que nado
tenha nas negociacdes governamentais o representante dos sindicatos.

O trabalho continua a ter uma centralidade vital para as pessoas, ocupam 0s seres humanos num terco da sua
vivéncia diaria, e para grande parte da humanidade enquanto o sol aquece, bafeja e ilumina a Terra encontram-se
enredados numa atividade que lhes remunera a sua existéncia, e que da sentido a sua vida na esfera social como forma de
efetivar, o seu contributo para com asociedade.

Aprecariedade devido ao que alguns autores ja chamam da terceira revolucgao industrial acabou com “emprego para
toda avida” bem como cimentou a angustia em que vivem os assalariados. O esfor¢co do homem em busca da sua valorizacgéo,
da conquista de seus direitos e da defesa de seus interesses sdo elementos comuns no associativismo que possibilitaram a
busca da humanizacéo e do exercicio da cidadania.



. Os operarios viam na maquina uma inimiga, por ser capaz de realizar o trabalho de véarios operarios e assim fazé-los
perder o emprego. No inicio, quebraram maquinas ao identifica-las como responsaveis pela sua miséria: foi o movimento
ludista. Depois, comecaram a fazer greves exigindo melhoria nas condi¢fes de trabalho e o reconhecimento do direito de
associagao.

. Os operarios viviam nos suburbios das grandes cidades. As moradias eram pequenas, sem as minimas condi¢des de
habitacdo, higiene e salubridade. O salario ndo era suficiente para manter uma familia. Para garantir a subsisténcia,
mulheres e criancas de pouca idade também eram obrigadas a trabalhar Os trabalhadores uniram-se, formando as
trade-unions para lutar por melhores condic¢des de vida. Nasce, assim, a consciéncia de classe.

Entre os paises pioneiros do sindicalismo, a Inglaterra foi a primeira nagao a sistematizar este tipo de associativismo
profissional, através da organizagdo dos sindicatos de operéarios. Conquistaram o direito associativista em 1824. Continuam
com as reivindicacdes da categoria, mas também com objetivos mais globais, com vistas a democratizagdo politica e a
reformulacdo da sociedade econémica.

. A Comuna de Paris (1871), apds dois meses de existéncia, foi violentamente reprimida pela burguesia, tendo
efetivamente retrocedido e atrasado o processo de desenvolvimento do associativismo operario e sindical.

Ja o sindicalismo nos EUA, devidas as condi¢cdes econdmicas e politicas apresentava maior dificuldade em se
desenvolver. Alguns movimentos grevistas foram realizados pelos operarios americanos, antes mesmo de 1750, sendo mais
marcante, porém, o fato da criacdo, em 1805, de um fundo destinado a greve criado pelos sapateiros de Nova lorque, em
1809.

. Com esta iniciativa cresce a oposi¢do dos patrfes, que se organizam para resistir a pressdo dos operarios. Depois de
enfrentar algumas crises, o sindicalismo norte-americano entrou numa fase de participac@o na politica, recuperando e
centrando a sua forca na formacéo de Centrais Municipais e Sindicatos Nacionais. Com a criacdo da Federag&o Americana do
Trabalho, inicia o grande momento do sindicalismo norte-americano, ndo s6 quanto as questdes organizacionais, mas
sobretudo pela movimentacéo frequente de operarios em busca de melhorias salariais e outras.

O conhecido episodio de Chicago, foi o centro principal da campanha pelas oito horas de trabalho, levando o
Congresso Americano a aprovar a lei de regulamentacédo da jornada de oito horas de trabalho, em primeiro de Maio de 1890.

. O século XX foi dominado, em todo o seu transcorrer, pelas ideologias politicas. Aqueles que imaginavam que o vazio
deixado pelo declinio da religido faria por diminuir ou desaparecer o fervor dos homens e das sociedades em torno das
crencas viram-se surpreendidos pelos acontecimentos. Houve apenas uma troca de simbolos.

. N&o se lutou mais tanto pela Igreja ou pelo rei, como se fizera nas épocas anteriores, mas por uma causa, uma grande
ideia nacional, patriotica ou internacionalista, capaz de mobilizar milhdes de homens e mulheres, nac¢des inteiras, levando o
mundo a travar duas guerras mundiais e varias revolucdes sociais de enorme repercussao.

. Os socialistas utdpicos tinham consciéncia dos males gerados pela industrializacéo, mas ndo conseguiram elaborar
meios concretos para alcancar a igualdade. Afastados da realidade, pretendiam implantar reformas sem a participacédo
efetiva dos trabalhadores.

BRASIL: DA ESCRAVIDAO AO SALARIO

. A classe trabalhadora é produto histérico das contradi¢cdes geradas pelo capitalismo, da expropriacéo da forca de
trabalho do trabalhador, da exploragdo de classe, da violéncia fisica e moral imprimida pelos patrdes para produzir lucros e
acumular riquezas.

. No Brasil a classe operaria, depois as outras classes trabalhadoras, surgiu com o final da escravidao, no periodo pés
1880, e depois com a abolicéo e o surgimento do trabalho assalariado, em fabricas, em larga escala, no século XX.

. No inicio do século, o pais sofreu forte influéncia das liderangas anarco-sindicalistas socialistas e comunistas. A
influéncia das experiéncias européias entre os trabalhadores vieram com a chegada de muitos estrangeiros, que eram
trabalhadores qualificados e arteséos.

. Houve um predominio dos anarquistas no inicio do século XX, que foi decisivo para o0 nascimento do movimento
operario organizado no Brasil (aqui conhecidos por anarco-sindicalistas). Estes eram militantes operarios que procuravam( e
procuram), a partir das lutas sindicais, derrubarem o regime capitalista, o Estado e toda forma de opressao.

. O pensamento anarquista se origina na Italia, Espanha e Franca. Eles sé reconhecem a autoridade de uma



assembléia. Eles ndo se submetiam a qualquer poder delegado ou toda representacéo que retire do trabalhador a autonomia
de decidir e se auto-organizar.

Contrarios a heranca dos partidos comunistas, eles recusam e combatem toda forma de organizagdo centralizada.
Nos sindicatos, priorizam o trabalho no campo da educacdo e das atividades culturais, com isso buscam despertar os
trabalhadores ndo somente para a luta por seus interesses especificos, mas para a transformagao radical da sociedade.
Combatiam, portanto, a luta meramente economicista e corporativa, que visavam apenas a defesa coletiva de seus
interesses, contra a exploracdo do trabalho.

AS CONCEPCOES POLITICAS E IDEOLOGICAS
QUE ORIGINARAM O SINDICALISMO BRASILEIRO

OS ANARCO-SINDICALISTAS

No inicio do século XX, com a chegada dos imigrantes, as primeiras lutas operérias, o enfrentamento contra 0 novo
patronato capitalista, que saiu da casa grande para a fabrica, mas continuou tratando o trabalhador como escravo, levou a
criacdo dos sindicatos e da COB.

Em 1908 é criada a Confederacado Operaria Brasileira (COB) que reunia cerca de 60 nucleos operarios, circulos e
sindicatos, associa¢fes de classe das principais cidades brasileiras; Rio, Sdo Paulo, Salvador, Recife, as com maior nUmeros de
operarios fabris.

Assumem uma concepgdo anticapitalista, e de combate contra as arbitrariedades policiais, organizam fundos e
mobiliza¢6es de solidariedade as lutas em outros paises, a operarios em greve, a operarios estrangeiros expulsos.

Essas lutas se materializam em atos publicos, passeatas e manifestagfes. Os anarco-sindicalistas sdo laicos, e
antirreligiosos, e combatem a influéncia do clero nos assuntos politicos e do Estado, principalmente as associacdes clericais e
suas praticas assistencialistas e beneficentes.

OS COMUNISTAS

Outra concepcao importante eram os comunistas, principalmente apos a Revolucéo Russa de 1917, que influenciou o
movimento operario mundial, juntando as idéias de Marx (pensador e militante comunista alem&o) as idéias operarias contra
o capitalismo.

A fundacao do PCB em 1922 foi o ponto alto da heranca comunista e de sua presenca no movimento sindical nas
primeiras décadas do capitalismo brasileiro Os socialistas também foram importantes, pois entendiam que a organizacao de
sindicatos e de greves deviam ser associadas as lutas pela participacéo eleitoral e parlamentar, para transformar o Estado
numa perspectiva de atender aos interesses histéricos e imediatos das massas trabalhadores.

Os trabalhistas, corrente do inicio do século, também de grande importancia, lutavam na defesa dos interesses dos
operarios com objetivos de melhorar as condi¢des de vida dos trabalhadores e de conquistar e garantir os direitos deles.

Os primeiros 30 anos foram de intensas lutas e enfrentamentos. A Republica no Brasil foi construida desrespeitando e
agredindo violentamente o povo trabalhador. As elites escravocratas que tiveram que fechar as senzalas transferiram a
exploragdo para o chao da fabrica, dando continuidade a mentalidade escravista, ndo garantindo direitos e considerando os
trabalhadores como simples objetos de producéo e instrumentos de lucros.

REPRESSAO AO SINDICALISMO REVOLUCIONARIO E INDEPENDENTE, TUTELAE
ATRELAMENTO DO SINDICATO AO ESTADO

A ERA VARGAS E A DITADURA MILITAR

O periodo que vai de 1930 a 1945 é conhecido na histéria brasileira como Era Vargas ou Estado Novo. Nesse
periodo o Estado € o principal instrumento da industrializacdo e da urbanizagdo do Brasil, um projeto de nacéo



capitalista, de conciliacdo entre o capital e o trabalho, tendo o Estado como arbitro. Portanto, uma nova etapa ha
histéria do movimento sindical, das lutas sociais e, especialmente no que se refere aos sindicatos, com uma crescente
integracéo dos sindicatos ao controle do Estado.

. Isso se da mais claramente a partir da criacdo do Ministério do Trabalho, por Vargas, em novembro de 1930. Em
marc¢o de 1931 é publicada a lei da Sindicalizacéo, esta legislacdo tinha como objetivo submeter a atividade sindical ao
controle do Estado. A lei proibia, entre outras questdes, toda propaganda ideolégica no sindicato.

. O Estado e a politica trabalhista desenvolvida por ele estimulam o corporativismo, isto €, que os sindicatos sejam
organizados por categoria profissional e ndo por ramo de atividade econdémica. Em 1932 sdo promulgadas varias leis
sociais e trabalhistas, definindo critérios da aposentadoria, da jornada de trabalho de 8 horas, protecédo do trabalho das
mulheres.

. Enfim, conquistas alcancadas apds longos anos de luta dos trabalhadores, sob a direcdo dos comunistas,
anarcosindicalistas e socialistas anarquistas, implementadas pelo governo Vargas, com o intuito de criar uma base social
operaria para o Estado.

. Em 1935 ocorre a formacao da Alianga Nacional Libertadora e ocorre o levante comunista de 1935, com uma repressao
brutal da policia e de outros drgaos de repressdo sobre o movimento operario. O Estado Novo empreendeu uma violenta
repressao aos comunistas e a eliminacéo do quadros operarios.

. No periodo 1930-45 se da uma profunda mudanca na composicdo da classe operaria, devido a seu crescimento de
500%. Aampla maioria dos trabalhadores é de origem rural, fruto da migracéo do campo para a cidade.

Nesse periodo se consolidam véarias garantias sociais (CLT: salario minimo, aposentadoria, estabilidade para operéarios
com mais de 10 anos de servi¢o) ao proletariado industrial sdo um avanco inegavel: apoio de muitos trabalhadores e Vargas.
Na CLT se inserem varias vantagens trabalhistas conquistadas pelos sindicatos e que se estendem a toda categoria
profissional, independentemente do trabalhador ser ou ndo sindicalizado.

. Ela também garante a tutela do Estado nas negociacdes entre empregados e empregadores. Sua estrutura se mantém
no corporativismo, que impedia que os sindicatos de diferentes categorias de uma mesma localidade se articulassem entre si,
garantindo assim, que ndo houvesse uma grande formacgéo de trabalhadores organizados numa central sindical. Estrutura
vertical e subordinada ao Estado.

. O Estado dirigia o funcionamento da organizacgéo sindical nos 3 planos: desde o sindicato, federacéo e confederacgéo.
AConstituicdo de 1937 e a CLT (Consolidacéo das Leis do Trabalho), de 1943, confirmam a Lei de Sindicalizacdo de 1931.

. O elemento fundamental da nova estrutura consiste no imposto sindical, onde cada operario é obrigado a pagar o
correspondente a um dia de trabalho ao ano, sendo sindicalizado ou ndo. Esse imposto € recolhido pelo Ministério do Trabalho
e uma porcentagem dele é distribuida aos sindicatos através da subvencédo social, ou seja, a transferéncia de recursos
financeiros publicos para organizac¢des de carater assistencial e sem fins lucrativos.

. Com isso, os sindicatos converteram-se em instituicdes de assisténcia social, fornecedores de servigcos sociais
(servicos médicos, coldnias de férias etc.).

. Aintencao era manter uma burocracia sindical politica e economicamente vinculada ao Ministério do Trabalho, ja que
o Imposto sindical trazia para o Estado e para as corporacdes boa quantia de recursos financeiros. No entanto, a utilizacao
desse dinheiro era vetada para fundos de greve e para propaganda politica. Cria-se, assim, uma relacdo de dependéncia entre
0 movimento operario e o Estado.

. Aestrutura sindical construida no Estado Novo se manteve no pés Segunda Guerra Mundial. Entre 1945 e 1964, periodo
conhecido como nacional desenvolvimentista, em que o Estado se associa ao grande capital internacional, para ampliar as
bases da industrializacéo e da expansao ao interior. Um projeto nacional de infra-estrutura para a consolidacdo do modo de
producdo capitalista baseado na indistria. Cresce, com isso, a importancia da classe operaria, principalmente nos grandes
centros, tendo 0 ABC, em S&o Paulo, como seu nicleo mais dindmico.

. Os sindicatos continuam subordinados ao poder do Estado e controle se da principalmente pelo imposto sindical,
extraido compulsoriamente dos trabalhadores e transformado em recursos financeiros nas méos dos patrdes e dos
sindicalistas pelegos (termos que se refere aqueles que utilizam a estrutura sindical para “amortecer” a luta de classes, e
transforma os aparelhos em ”anteparo” dos conflitos, feito um acolchoado no lombo dos cavalos, para amaciar o atrito e
facilitar amontaria do cavaleiro).

. E corrente entre os estudiosos da historia politica e social brasileira identificar esse periodo como o a
“redemocratizagao”, pois estamos saindo de um periodo de ditadura, marcado pela repressdo policial, coopatacdo ou
atrelamento do movimento sindical, cassacéo dos direitos politicos e prisdo das liderancas que se alinhavam contra Vargas e o
Estado Novo. Essa ditadura teve seu auge nos anos 1937- 1945. Mesmo com a chamada redemocratizagdo, os instrumentos de
controle e repressao permaneceram.



. O movimento sindical, pelo menos nos seus setores majoritarios, permaneceu atrelado ao imposto sindical e
ideologicamente ndo se buscou o rompimento dos la¢os organicos que subordinavam os sindicatos ao Estado.

Em 1945 os comunistas tentam impulsionar uma ruptura do sindicalismo com o Estado. Essa busca de alternativa se
materializa na criacdo do Movimento Unificador dos Trabalhadores (MUP). Eles reivindicam uma reforma sindical, nos
aspectos mais importantes da estrutura oficial, como o direito de organizar sindicatos independentes da chancela do
Ministério do Trabalho, e uma maior autonomia politica para suas agdes.

Apesar dessa busca de autonomia, os comunistas continuam participando da Frente Democratica Antifascista, no
periodo inicial da “Guerra Fria”, em alianca com os setores ligados ao Varguismo. “Guerra Fria”; é a denominacéo que se da
ao processo de trégua capitaneado pelos EUA e URSS com o fim da segunda guerra mundial, em que se divide o mundo em dois
grandes blocos geopoliticos: o bloco comunista, ou do leste europeu, sob lideranga da URSS, e o bloco capitalista, na Europa
ocidental e Américas, com hegemonia dos EUA.

. Em 1947 o Partido Comunista Brasileiro é colocado na ilegalidade e a repressédo aos comunistas volta com toda forca.
Mesmo assim, ao arrepio da legislacdo trabalhista e sindical, 0 movimento sindical busca se organizar de forma auténoma,
surgindo vérias organizagdes sindicais independentes, sob forma de plenarias, movimentos horizontais, articulagdes
interestaduais. Criada na década de 1950, a Confederacéo Geral dos Trabalhadores (CGT) foi a mais importante, consolidada
no inicio dos anos 1960, ja no governo de Jodo Goulart (1961-1964).

No contexto nacional desenvolvimentista, nos anos 1950 até inicio da década de 1960, o movimento sindical se
fortalece. Os sindicatos se transformam em interlocutores importantes dos trabalhadores diante dos patrdes e do Estado.

. Essa influéncia institucional crescente torna o sindicalismo participante da vida politica nacional.

No entanto, os sindicatos ainda ndo haviam conseguido se organizar e tdo pouco superar a dependéncia do Estado. A
crescente industrializacdo e a consequente urbanizacdo, como produto desta, levam a um processo de declinio do
campesinato e do trabalho no setor agrario da economia. A classe operaria e o trabalho nas fabricas assumem um
protagonismo que tem como desdobramentos a maior influéncia dos sindicatos operarios e urbanos como forca politica de
vanguarda nas lutas e movimentos politicos, principalmente no inicio dos anos 1960. Os fenémenos da industrializacéo e
urbanizacgao e expansao para os estados do interior (Centro Oeste, Norte) fortalecem outros grupos e camadas sociais, como
as classes médias, os empresarios industriais, burocracia estatal, os militares e os segmentos da intelectualidade brasileira.

. Consolida-se uma sociedade civil diferenciada, urbana e incorporada ao espirito da indistria, do comércio e do
consumo. A classe dominante, e as classes médias, como acontecem historicamente, se torna protagonista dos valores
conservadores e individualistas, agora alimentada pela possibilidade de maior consumo No governo de Jodo Goulart hd um
acirramento dos conflitos de interesses entre esses diferentes grupos. Os embates politicos se agucam na medida em que o
espaco publico se alarga.

. Os sindicatos assumem a ponta desse processo de confrontagdo, intensificando as lutas salariais e em defesa de
diretos trabalhistas, e questionando a cresceste dependéncia econdmica do Estado brasileiro aos capitais externos. A classe
operéria e os setores do funcionalismo publico, como os professores, e os estudantes (0 movimento estudantil é, nesse
contexto histdrico, um importante sujeito politico coletivo) intensificam as jornadas de lutas e as exigéncias por reformas de
base, principalmente nos campos da educacao, salde, moradia, emprego e reforma agraria. Os comunistas, liderancas
independentes vinculadas aos setores progressistas da Igreja, e intelectuais nacionalistas assumem abertamente a defesa
das reformas, da ampliagdo das lutas sociais, da ruptura com a dependéncia econémica e politica externas e, por
conseqliéncia, a defesa do governo Goulart.

. Pressionam o Estado para obter ganhos econémicos, sociais e politicos. A correlacdo de forgas, aparentemente,
possibilitava o avango dos movimentos sociais, e o governo sinalizava favoravelmente nessa dire¢do. O movimento sindical
busca maior autonomia, formando unides sindicais independentes, como o Comando Geral dos Trabalhadores (CGT, mas ndo
confunda com a outra, que era Confederagao), fundado em 1962, no auge das lutas operarias e estudantis. Intensifica-se a
participacéo dos sindicatos na vida politica nacional.

. Perigosamente, essa crescente influéncia ndo resultou em maior aprofundamento da autonomia, fortalecimento
coletivo e formacéo politica dos trabalhadores. N&o se constituiram movimentos independentes e desatrelados do Estado,
mas sim vinculado aos interesses deste. O apoio de Goulart aos sindicatos, essa alian¢a do sindicalismo com o Estado,
produziu umailusédo de poder, uma subestimacéo das reais for¢as da classe trabalhadora.

. Os sindicatos foram estimulados a radicalizar nos discursos e nas acdes politicas, indo muito além do que suas
préprias forcas garantiam. Um sindicalismo de vanguarda, sem a suficiente retaguarda das massas. Ndo se negam a
necessidade e a coeréncia de se buscar as lutas de massas e as reivindica¢fes coletivas como instrumentos esséncias aos
trabalhadores na busca de seus direitos e na transformacéo do Estado. O que se questiona é se as dire¢cdes compreendem a
realidade objetiva e a correlacdo das forgcas em disputa no terreno da luta de classes. Anosso ver, a capacidade de reacéo das
classes dominantes e dos setores médios urbanos foi subestimada, eivada de conservadorismo e outros valores burgueses.



O fantasma vermelho, a ameaca do comunismo e o medo do barulho nas ruas tdo largamente vociferados e
ardilosamente fermentados pela direita brasileira, ndo foram devidamente dimensionados pelas for¢as da esquerda social e
politica nos anos 1961-1964. Veio o golpe fascista, executado pelos militares, sob patrocinio do grande capital estrangeiro e
do governo dos EUA. Uma licdo que mais tarde seria apreendida pelo movimento sindical pés ditadura militar, que as dire¢bes
ndo podem substituir as massas, ao contrario, s6 0 movimento concreto da classe pode garantir conquistas e poder politico.

RESSURGIMENTO DO SINDICALISMO COMBATIVO
DA TRANSICAO DA DITADURA AO NEOLIBERALISMO

A fundacéo da CUT Brasil foi produto histérico da luta organizada de um maultiplo e diversificado leque de forcas
sociais e politicas que resultou num amplo movimento de contestacdo e combate ao regime militar, suas doutrinas e
préticas violentas e autoritérias e pelo resgate do Estado democratico de direito. A existéncia da CUT significou, no
campo sindical, um rompimento concreto com os limites da estrutura sindical oficial corporativa, e um profundo avanco
dos trabalhadores na conquista de direitos humanos, civis e sociais.

Dados do Censo Sindical, produzido pelo IBGE de 2002, atualizados pelo DIEESE em 2006, indicam que os sindicatos
ainda enfrentam os problemas produzidos pelo vendaval neoliberal que varreu o0 mundo contemporaneo, arrancou raizes,
destruiu identidades, disseminou o individualismo e esvaziou o0s processos coletivos de producao da solidariedade de classe
dos trabalhadores.

A ofensiva neoliberal nos anos 90 e sua ldgica destrutiva produziram profundos e extensos estragos nas economias,

nas sociedades e principalmente nos movimentos sociais organizados no Brasil e no mundo. Dentre estes, os sindicatos
sofreram profundas derrotas. O campo combativo e classista que se forjou na década de 1980.

A CUT néo ficou imune a essa ofensiva. A maioria de suas liderancas ficou dividida entre a perplexidade, a
resisténcia fragmentada (setores e correntes minoritarias no interior da CUT), e a “adesao propositiva”.

Da agenda neoliberal faziam parte a remoc¢éo do “excesso de prote¢cdo” ao trabalho e do “arcaico corporativismo
sindical " herdado da Era Vargas. Aflexibilizacao dos direitos trabalhistas, vistos como obstaculo a livre negociacdo conduzida
pelos interesses do mercado, €, para os neoliberais, a garantia de relagfes trabalhistas “modernas e livres”, portanto sem a
necessidade de intermediagbes dos sindicatos e de “interferéncia indevida” do Estado. A consequéncia direta da
flexibilizac&o é a precarizacdo do emprego, o subemprego e o desemprego.

Um dos principais obstaculos a consolidag&o das politicas neoliberais do grande capital internacionalizado no Brasil foi, sem
diavida alguma, a resisténcia dos trabalhadores, especialmente os setores mais organizados e combativos, com experiéncias
acumuladas de lutas, reunidos em torno da CUT. Para as classes dominantes, era urgente construir uma ferramenta que fosse
instrumento de disputa de hegemonia dentro do proprio mundo do trabalho. Nao bastava s6 atacar os sindicatos e as
organizacdes populares, era necessario disputar no préprio campo.

DESAFIOS ATUAIS AOS TRABALHADORES
E AO MOVIMENTO SINDICAL:
FORMACAO E ACAO POLITICA

(Helder Molina)

A emancipacdo dos trabalhadores deve ser obra dos proprios trabalhadores, as mudancas sociais profundas sé foram
realizadas a custo de muita luta de nossa classe. A Gnica classe que desejo, pode e precisa mudar o mundo é a classe dos
trabalhadores. Essas quest8es s6 podem ser compreendidas se estudar paciente e atentamente a realidade.

Conhecer para lutar melhor. Debater para aprender coletivamente. A formagao é mais do que nunca essencial para os
sindicatos e para todos movimentos sociais. Formar novos militantes, descobrir coletivamente novas estratégias e formas de
lutas.

O mundo hoje é complexo, mas nao adiante sé constatar isso. Todas as vezes em que terminamos um curso ou seminario de
formagdo, no momento da avaliagdo, a maioria dos participantes reafirmam a importancia da formacao politica, tanto para
0S Novos quanto para os antigos militantes e dirigentes.Que a formacao deve ser prioridade, deve ser continuada, abordar
outros temas, para compreender a historia, a economia, a politica, a sociedade, direitos sociais, meio ambiente, salde,
género, cultura, educagéo, o Estado, enfim, aprofundar o conhecimento sobre todos os aspectos da vida do trabalhador.E



esse sentimento de que a formacao é algo estratégico, fundamental e necesséario, vem sendo manifestado em todos os
espacos de debate das direc8es, congressos e plenarias sindicais.E verdade que vivemos um tempo complexo, com profundas
e aceleradas mudancas no mundo do trabalho, de globalizagéo, crise do emprego formal e do trabalho assalariado.

Um tempo em que a dominacéo capitalista se traveste de novas formas de gestdo, de novos métodos de produgédo, de novas
sociabilizadas baseadas no consumo, no individualismo, na competicéo é na desenfreada busca de respostas individuais para
problemas que s6 podem ser resolvidos coletivamente.As inovacdes tecnoldgicas, o endeusamento do mercado, que
transforma o dinheiro numa religido, a alienacéo crescente dos jovens, a falta de perspectivas profissionais, a exclusdo
crescente das massas trabalhadoras, colocam para nés o desafio de se debrucar nos estudos, abandonar as respostas faceis,
os chavdes, as palavras de ordens vazias de conteudos, e aprofundar na reflexao politica da realidade em que vivemos.

Ler, criticar o que |é, estabelecer comparacdes sobre o que se esté lendo, buscar dados, informagdes complementares, se
abastecer de teoria, para enfrentar um praticismo cada dia mais despolitizado que assola o sindicalismo atual. A formagao é
uma arma estratégica, uma ferramenta cada dia mais essencial, pois ela permite o debate, a reflexdo coletiva, a elaboracéo
cientifica das respostas aos nossos atuais desafios. O proprio movimento sindical passa por profundas mudangas, temos o
desafio colocado pela reconhecimento e legalizacdo das centrais sindicais, pelo nova configuracdo da estrutura sindical
atual.

Tarefas cada dia mais importantes como a luta pela reducao da jornada de trabalho, o combate ao imposto sindical e a busca
de novas formas autdnomas e livres de financiamento dos sindicatos, a necessidade de se realizar campanhas massivas de
sindicalizacdo, no sentido de fortalecer os sindicatos. As lutas pela aprovagéo das conveng@es da OIT (87, 151, 158), entre
outras urgentes tarefas.

No setor publico, garantir as mesas de negociacédo, a ampliacdo e defesa dos direitos, o respeito ao trabalhador do servigo
publico. Por isso criar, ter, manter e aprofundar seu plano de formacao politica e sindical, fortalecendo as delegacias, OLTs,
sess@es sindicais, CIPAs, nlcleos, representacdes por locais de trabalho, etc, politizando os debates, ampliando sua
representacéo, trazendo novos filiados, dando argumentos aos seus dirigentes nos embates contra o Estado e os patrdes.

O sindicalismo combativo deve aprofundar a formacdo, para consolidar-se, tornar-se mais representativa, forte,
democrética, autdbnoma, independente, e de luta e enraizada em todo territério nacional. Nao é hora de divisao, € hora de
dar sentido e engajamento estratégico.

Organizar um coletivo de formacao, manter uma agenda de cursos, com metodologias que garantam a participacdo de todos,
em todos os niveis, sem dogmatismos, sem preconceitos, sem patrulhamentos, sem arrogancias pretensamente intelectuais,
sdo tarefas da gestdo sindical. Analisar a conjuntura, discutir e conhecer as concepces sindicais em disputa hoje no
movimento, conhecer a histéria de nossa classe, estudar as classes sociais, o Estado brasileiro, abordar as questdes de
género, sexualidade, juventude, aposentados, questdes étnico-raciais, enfim, uma agenda plural, que ndo seja meramente
decorativa, mas permanente, continuada, para fazer avangar nossa organiza¢éo, na luta contra o capitalismo e seu Estado, a
burguesia, e os inimigos dos trabalhadores.

Se muito conquistamos, € porque muito lutamos. Avancar depende da nossa unido, solidariedade e construgao coletiva.
Se muito vale o ja feito, mais vale o que sera.

Texto base 1l
O SINDICATO: NOSSA CASA COLETIVA,
NOSSA IDENTIDADE DE CLASSE, NOSSO INSTRUMENTO DE LUTA
(Por Helder Molina)
1. O sindicato existe para defender os direitos dos trabalhadores. Nossos direitos sdo frutos de muitas lutas, e para

garanti-los temos que ter um sindicato forte e de luta.

2. Hoje temos emprego, salario, previdéncia, plano de salde, e tantos outros direitos garantidos. Milhdes de
trabalhadores ndo tém. Amanha, quem garante que nao estaremos sem emprego, vivendo na informalidade, sem salario, sem
renda, sem direitos, sem futuro? E pensando nisso que nos organizamos em sindicatos

3. Os direitos que os trabalhadores tém, hoje, sdo frutos de muitas lutas, vindas desde o século XIX. Duros combates e
mobiliza¢Bes para melhorar a vida dos trabalhadores se deram nao s6 no Brasil (desde a escravidao), mas no mundo inteiro.

4. A luta pela definicéo, e depois pela reducgdo da jornada de trabalho, vem de 150 anos. Quando néo havia sindicatos,
nem direitos trabalhistas. Era o patrdo quem decidia o preco da forca de trabalho e a duracéo da jornada. Eram de 14 ou 16
horas diérias, e o trabalho das criangas e mulheres ndo remuneradas.

5. S0 na década de 1920 os trabalhadores conquistaram a jornada de 8 horas diarias. E no Brasil foi garantida na lei so



em 1932. A vida “produtiva” de um trabalhador ndo passava de 25 anos de trabalho. Viravam bagacos humanos nas
engrenagens das fabricas.

6. S6 a partir de 1910 foram garantidos o descanso aos domingos e o direito a férias. E essas conquistas foram a custa de
muitas greves, mobilizacdes de massas, sofrendo repressées violentas, torturas, prisdes, desaparecimentos, mortes.
Operarias queimadas vivas numa fabrica de Chicago sdo prova disso

7. Os grandes banqueiros e empresarios sé acumulam lucros porque exploram os trabalhadores. Dinheiro ndo nasce em
arvore, nem cai do céu. O lucro privado ou estatal é produto da exploragdo do trabalho e do trabalhar e da auséncia de
politicas sociais de distribuicéo da riqueza e dos beneficios gerados pelo trabalho humano, ou quando o Estado vira um
comité de negdcios e interesses das classes que dominam a sociedade e monopolizam a economia.

8. O 13° salério foi conquistado apds grandes greves, confrontos sangrentos, desde 1953, em S&o Paulo. E s6 foi
reconhecido em lei em 1962, no governo Goulart, apds uma década de lutas.

9. As leis de aposentadoria, contra acidentes de trabalho, da licenca-maternidade, da periculosidade e insalubridades,
fundo de garantia por tempo de servigo, todas, foram resultados de muitas lutas, sem nenhuma dadiva do Estado e dos
patroes.

10. Foram presos mais de cinco mil trabalhadores metalirgicos, em greve, na frente do sindicato, em S&o Paulo. Para
conquistar um direito que os trabalhadores ja tinham na Europa, Japdo e nos EUA, menos no Brasil. Questao social no Brasil
sempre foi “caso de policia”.

11. Nadaveio por bondade dos patrdes, dadiva do Estado, vontade de Deus, ou por “sorte” de alguns trabalhadores. Ao
contrario, s6 aresisténcia, a organizacao, a luta, a mobilizacéo coletiva, traz conquista e direitos.

12. A empresa privada ou estatal, para implantar banco de horas tem, por forca da Convencao Coletiva, negociada pelo
sindicato, que se submeter as regras instituidas para proteger nossos direitos.

13. Todo trabalhador tem direito de se sindicalizar, exercer sua cidadania sindical, opinar, discordar, propor, eleger e ser
eleito, desde que participe ativamente da vida de seu sindicato. Quando sindicalizado, ndo precisa descontar a Contribuigio
Assistencial, que é decidida em Assembléia.

14. Ppor forca da Convencdo Coletiva, negociada pelo sindicato, as horas extras de domingos e feriados ndo podem ser
compensadas no Banco de Horas, isso € uma conquista de duras lutas e conflituosas negociacdes.

15. Nuncaé demais registrar: Do céu s0 cai chuva, sol e as bencdes da fé. Todos os direitos trabalhistas, direitos sociais,
politicos, que temos hoje, foram conquistados através de muita lutas da organizacgao sindical, dos movimentos sociais. Tudo é
fruto de lutas. Se lutando ja é dificil, sem luta é muito mais!

16. o sindicato, ao cobrar Contribuic&o Assistencial dos trabalhadores n&o sindicalizados, faz um ato de justica, pois as
despesas de uma campanha salarial sédo grandes, e os direitos e beneficios, quando conquistados e garantidos, sdo
distribuidos a todos e todas, os que lutaram e os que ndo lutaram. N&o é justo que s6 os sindicalizados se responsabilizem
pelos custos. Os sindicalizados sustentam a entidade, sempre, antes e ap6s as campanhas salariais.

17. Por conseqliéncia desse ato, a Contribuicdo Assistencial visa garantir recursos para as despesas da campanha
salarial, como célculos e acompanhamentos estatisticos e soci0-econdbmicos, assessoria juridica, producdo de boletins,
viagens para negociagfes, materiais, jornais, publicactes de editais)

18. 0 trabalhador sindicalizado tem direito garantido de assisténcia juridica, seja individual ou coletivo, com advogados
de direitos trabalhista, criminal e civel ( atendendo demandas administrativas e judiciais de condominio, taxas, contratos,
direitos lesados, defesa do consumidor)

19. 0 trabalhador sindicalizado tem direito a descontos em diversas instituicdes de ensino, lazer, esporte, salde e
outras, com as quais o sindicato tem convénio. Veja no site do sindicato a lista de convénios, usufrua desse direito.

20. Uma negociacao salarial é longa, dificil, cansativa, com avancos e recuos, ainda mais em tempos de Crise. O sindicato
negocia duramente para que vocé tenha reajustes sobre o salario, sobre o tiquete e todas as outras clausulas que envolvem
valores monetarios.

21. Tenhacerteza gue, se dependesse da empresa vocé receberia 0% de reajuste salarial e seus direitos seriam reduzidos
e beneficios retirados. S6 ndo nos atacam mais, porque lutamos coletivamente, e porque o sindicato luta com vocé.



Texto de apoio - llI

TECNICAS E EXERCICIOS DE ORATORIA - |
O USO CORRETO DA VOZ

Cuidados bésicos que auxiliam a preservar a salde vocal, prevenindo alteracdes e doencas vocais. Devem ser seguidos
por todos, principalmente pelos que utilizam mais a voz ou com tendéncia a apresentar alteracdes vocais.

Para ter uma boa voz, é preciso uma boa salde vocal e ter boa salde vocal significa ter uma voz clara, e limpa, emitida
sem esfor¢o e agradavel ao ouvinte.

Como ter uma boa voz?

-Beba 2 litros de 4gua por dia (temperatura ambiente);

-Evite alcool destilado, fumo e beba café moderadamente;
-Reduza o uso da voz em gripes, resfriados ou alergias;

-Evite falar em ambientes ruidosos por longos periodos de tempo;
-Cuidado com mudancas bruscas de temperatura;

-Evite o acto de pigarrear ou tossir (abuso vocal);

-Faca repouso vocal ap6s o uso intensivo da voz;

-N&o se automedique (pastilhas, spray, medicamentos);

Inimigos da voz

- falar muito quando esta em crise de laringite ou faringite;
- gritar desnecessariamente;

- falar fora do seu tom habitual;

- falar por muitas horas sem intervalos;

- competir com ruidos ambientais;

- fumar; - pigarro; - drogas; - poeira; - roupas desconfortaveis.

Amigos da voz

- beber muita agua; - ter uma boa postura;
- falar bem articulado; - exercicios fisicos;
- ter uma respiracéo correta; - relaxamentos;

- uma boa alimentacéo.

Estando livre das tensdes e mantendo a respiracdo adequada a fala, o profissional deve verificar de que forma esti
articulando as palavras. Todos os 6rgdos moveis da boca, tais como, lingua, bochechas, labios, palato mole e mandibula,
devem ser bem articulados, produzindo os pontos articulatérios dos fonemas e a forma bucal das vogais de maneira
correta. E fundamental que haja harmonia entre a respiracdo e a articulagio, para que a colocagio da voz seja feita
com naturalidade. Qualquer pessoa pode brincar com sua voz sem cometer esforco, desde que tenha um preparo.

O CORPO FALA

A grande maioria das pessoas que falam em publico nédo sabe o que fazer com as médos. N&o se esquega que as maos
também falam, portanto colocar as mé&os nas costas é esconder um importante instrumento de comunicacéo. Esse gesto
jamais devera ser empregado. Colocar as maos nas costas, antigamente era um sinal de respeito, mas é também um
gesto que pode ser interpretado com um sinal de submisséo. Infelizmente boa parte das pessoas que falam em publico
néo sabe o que fazer com as méos. Uns por desleixo, outros por nervosismo usam inadequadamente as méos. Os gestos
se bem utilizados durante a fala reforcam aquilo que estamos afirmando ou podem fazer o contrario. Tende haver,
portanto uma, harmonia entre o que expressamos oralmente com a gesticulagédo, havendo uma sincronia entre ambos,
transmitiremos nossa mensagem com mais seguranca e mais eficiéncia.



Eis 0 que deve ser evitado quando vocé falar em publico:

- Mexer na gravata;

- Brincar com chaveiros e canetas;

- Ficar ajeitando os cabelos e os dculos;

- Cocar as orelhas, cabeca, nariz,

- esconder a boca

- Roer unha; Deixar os bracos cruzados; - Colocar as maos para tras;

= Colocar as maos nos bolsos - Adotar a posicao de xicara, as duas maos agarradas a cintura;
- Deixar os bragos cruzados; - tamborilar os dedos ou estalar os dedos

- Se utilizar microfone, nunca o segure com as duas maos

- Movimentar as maos em excesso; - ndo se apoiar sobre a mesa, a cadeira, ou a tribuna

Sempre que possivel, as mdos devem estar livres para gesticular, de forma natural e sincronizada com o assunto em
questéo.
Mantenha as maos no nivel da cintura, pois assim gesticular4 normalmente

Texto base IV

Reflexdes sobre a Etica e a pratica dos(as)
militantes e dirigentes sindicais

(o texto referéncia, a que o Petta se refere, é “Algumas reflexdes sobre a ética, a concepcao e a pratica sindical, de
Helder Molina, postado no Blog heldermolina.blogspot)

Recentemente, li um texto escrito pelo professor Helder Molina, mestre em Educacéo e educador sindical, intitulado
Concepc0es e Praticas Sindicais. Baseado nessa leitura resolvi levantar algumas perguntas para que os sindicalistas reflitam
sobre a atuacéo que desenvolvem no movimento sindical. Evidentemente, ndo tenho, com essas perguntas, a pretensao de,
ao respondé-las, obter uma avaliacdo completa da atividade sindical.

Mas, tenho a conviccdo de que podem contribuir para uma reflexdo sobre as praticas que tém sido desenvolvidas pelos
sindicalistas, no cotidiano de uma entidade sindical. Essa reflexao é fundamental porque permite uma avaliacdo de questdes
que interferem significativamente no cumprimento do papel que as entidades sindicais devem exercer.

Eis as perguntas:

1. 0s novos diretores e as novas diretoras recebem informacdes adequadas sobre 0s processos internos de funcionamento da
entidade sindical, da cultura interna, do funcionamento burocratico, do papel que devem desempenhar, da histéria do
sindicato, da federacgdo, da confederacao e da central sindical? Ou passam a participar das diretorias sem essas importantes
informacdes?

2. Os diretores e as diretoras da entidade sindical participam de um processo de formacéo politica e sindical - que inclui
cursos, palestras, seminarios, debates, estudos individuais e ou em grupos - sobre temas de interesse do movimento sindical,
tais como Histéria do Movimento Sindical, Concepc¢des Sindicais, Transformacdes do Mundo do Trabalho e Analise da
Conjuntura?

3. Nas reunides de diretoria, ha um tempo determinado para debate sobre temas da conjuntura politica, econdmica e
social, sobre a avaliagdo da correlacao de forgas? Ou a reuni ndo € destinada, principalmente, para debater sobre a
administracéo da maquinasindical, apresentando-se rapidamente alguns relatos sobre fatos que ocorrem na Conjuntura?

4. 0s diretores e as diretoras léem jornais e revistas , refletindo, comparando, analisando além das aparéncias? Ou
geralmente nédo Iéem e, quando Iéem, simplesmente aceitam passivamente a visdo parcial e deturpada da grande imprensa?



Léem livros, constantemente, sobre temas de interesse sindical e politico?

5. 0s diretores e as diretoras trabalham no sentido de democratizar as relagdes sindicais, ou se comportam como "mini-
monarcas" no "pequeno pedaco” que dominam , desenvolvendo praticas mandonistas e burocratizantes?

6. Os diretores e as diretoras visitam as empresas constantemente para estabelecer contatos com os trabalhadores,
procurando ouvi-los e, ao mesmo tempo, estimulando-os a sindicalizacdo, a participacdo nas atividades sindicais e a
organizacdo por local de trabalho? As demandas apresentadas pela base sdo objeto de debate no sentido da entidade
apresentar propostas objetivas e viaveis que possibilitem o envolvimento dos trabalhadores e trabalhadoras nas lutas
desenvolvidas pela categoria? Ou a base é tratada como massa de manobra, equivocada, ignorante e que, portanto ndo tem
condicdes para opinar com qualidade?

7. Adiretoria da entidade tem possibilitado que os trabalhadores e as trabalhadoras se expressem o mais
democraticamente possivel, encaminhando as decisées tomadas pela maioria? Ou a diretoria, em geral, comporta-se,
olhando de cima para baixo, dando ordens para que a categoria as cumpram?

8. As acOes da entidade sdo planejadas estrategicamente, tém governabilidade, sdo planejadas a curto, médio e longo
prazo, tém objetivos e metas definidas, estdo baseadas no que é tatico, provisorio e passageiro e, simultaneamente, no
que é estratégico, principio e permanente? Ou as a¢fes sdo sempre de apagar os incéndios, de "correr atras dos
prejuizos”, sem que haja planejamento adequado?

9. Os(as) diretores(as) da entidade fazem uma avalia¢@o constante do trabalho que desenvolvem? Refletem sobre a
pratica, avaliando o crescimento que estdo tendo, se estdo produzindo adequadamente no sentido da construcao de
uma sociedade justa e democratica? Tratam os funcionarios da entidade com todo o respeito que os trabalhadores e as
trabalhadoras merecem? Conseguem trazer novos militantes para a atividade sindical? Tém, na prética, atitudes que
visam a renovacao dos quadros sindicais? Ou, ao contrario, j4 estdo acomodados naquela funcéo repetitiva, sem
motivacdo para acdes mais consequentes, despolitizando as lutas, ficando aprisionados ao corporativismo imediatista,
tendo medo que trabalhadores e trabalhadoras da base possam vir a ocupar seus lugares?

10. Ao montar a chapa para concorrer a préxima elei¢do da entidade, prevalece um clima de camaradagem,
procurando sempre colocar nos cargos companheiros e companheiras que tenham melhores condi¢des para exercé-los,
com melhor capacidade, preparacéo ideoldgica, dedicagdo, representagdo na categoria? Ou prevalece um clima de
hostilidade, de disputa desenfreada pelos cargos, de ataques pessoais muitas vezes injustos, desperdicando enormes
energias politicas e esgarcando os tecidos de relacionamento das liderancas?

11. Estas perguntas ndo devem ser respondidas, de maneira simplista do sim ou ndo. Elas exigem uma reflexdo mais
aprofundada. S&o questdes que precisam ser enfrentadas pelos sindicalistas, sobretudo por aqueles que pretendem que
as entidades sejam instrumentos importantes na luta econémica por melhores condi¢des de salério e de trabalho, na
luta politica pela transformacéo profunda da sociedade e na luta ideoldgica contra os valores das classes dominantes.

12. os problemas relacionados a estruturacao interna das entidades ndo devem consumir toda a energia e tempo dos
sindicalistas, impedindo-os de participar das lutas mais gerais dos trabalhadores. Quando esses problemas forem
verdadeiramente enfrentados, as entidades terdo melhores condi¢des para exercerem seu papel de contribuir na
articulagdo de um movimento sindical forte e democratico, tdo necessario nesse momento conjuntural que o pais
atravessa.



Fortalecer

a categoria...

Filie-se ao Sintufejuf
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